
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ อ าเภอหนองบวัแดง จังหวัดชัยภมูิ 
********************* 

 
   ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ ได้มีประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2567 ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 

1. ด้านการสรรหา 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ระเบียบก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ 
โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๑.๑ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและก าหนด
กรอบอัตราก าลัง เพ่ือรองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ 

๑.๒ การสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. โดยวิธีการย้าย โอน การคัดเลือก ให้
ด าเนินการตามประกาศหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิก าหนด  

1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตาม
แนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดชัยภูมิก าหนด 
  ๒. ด้านการพัฒนา  
   องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านต่างๆ เพ่ือให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๒.๑ การจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น
และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
   ๒.๒ การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 

๒.๓ การจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   2.4 การจัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) ได้แก่ ความรู้ด้าน
แผนงาน การบริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนา
ท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

๓. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนการพัฒนาบุคลากรให้เส้นทางก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย ส่งเสริมบุคลากรให้เกิดความ
ผูกพันในองค์กร โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๓.๑ การก าหนดให้จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้กีฬา
เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการส่งเสริมสุขภาพให้
แข็งแรง 



   ๓.๒ การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แจ้งเวียนให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบ 
   ๓.๓ การให้บุคลากรได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามสิทธิที่พึงได้รับตามระเบียบก าหนด 

๓.4 การควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. 
และพนักงานจ้าง เป็นไปตามระเบียบและประกาศหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิและ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล การเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครู อบต. การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้งหรือใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน หากมีพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
อบต. หรือพนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรม ให้เร่งรีบด าเนินการด้วยความยุติธรรม 

๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่ แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรม

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล รวมถึงควบคุม 
ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๔.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
ควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทาง และกฎหมายที่เก่ียวข้อง และ
เป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔.๒ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึด
หลักความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ และด าเนินการตามประกาศหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดชัยภูมิก าหนด 
 
   เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามแนวนโยบายดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าใหญ่จึงจัดท า
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
1. ด้านการสรรหา 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

1 โครงการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 
2567-2569 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัด ก าหนดและการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567-
2569) 

มีแผนอัตราก าลั ง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
โดยถือปฏิบัติตาม มติ ก.อบต.จังหวัด
ชัยภูมิ  

ไม่ใช้งบประมาณ พฤศจิกายน 2567 
ถึง 

มกราคม 2568 

 

2 การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราก าลัง โดยมุ่งเน้นการสรรหา
ภายในห้วงเวลา 60 วัน นับแต่วันที่
ต าแหน่งว่าง 

- รายงานจังหวัด และรายงาน กสถ. 
ทราบ 
- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

ด าเนินการ 
กรณี ต าแหน่ง
ว่างและได้รับ
การร้องขอ 

3 กิ จ ก ร รมก า ร รั บ โ อน
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

รับโอนพนักงานส่วนต าบล  ด าเนินการรับโอนพนักงานส่วนต าบล  
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

ด าเนินการ 
กรณี ต าแหน่ง
ว่างและได้รับ
การร้องขอ 

 
 
 
 
 
 
 



2. ด้านการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

1 โครงการฝึกอบรมจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นไป
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด ก าหนดและ
การปรั บปรุ งแผน อัตราก าลั ง  3  ปี  
(2567-2569) 

มีแผนอัตราก าลั ง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
โดยถือปฏิบัติ ตาม มติ  ก .อบต .
จังหวัดชัยภูมิ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567  

2 โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้ า ร า ชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  
อบต. และพนักงานจ้าง ได้เข้ารับ
การฝึกอบรม ในหลักสูตรต่างๆ 

187,500 ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

 

3 โครงการฝึกอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิ ทธิ ภ าพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

การจัดให้บุคลากรทุกระดับเข้ารับการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทักษะ
ส ม ร ร ถ น ะที่ เ ห ม า ะสม กั บ ก า ร
ปฏิ บั ติ ง า น  แล ะพร้ อม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

200,000 ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

 

4 กิจกรรมการจัดองค์
ความรู้ในองค์กร 
(Knowledge 
Management : KM) 

บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้รู้รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีความรู้ด้านแผนงาน การ
บริหารงานบุคคล งบประมาณ การ
คลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้ เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานและ
พัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

 

 
 

 
 



3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

1 โครงการแข่ งขันกีฬา
ต้านยาเสพติด 

การจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา เพ่ือ
เสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง และสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในองค์กร และใน
ท้องถิ่น 

จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา เพ่ือให้
กี ฬ า เ ป็ น สื่ อ กล า ง ในกา ร เ ชื่ อ ม
ความสัมพันธ์และเกิดความรัก ความ
สามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีน้ าใจ
นักกีฬา ทั้งบุคลากรในสังกัด อบต. 
หน่วยงาน อ่ืน และประชาชนใน
ท้องถิ่น  

50,000 มีนาคม 2568 
ถึง 

กันยายน 2568 

 

2 การเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับความก้าวหน้า
ในสายงาน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความก้าวหน้าในสายงานที่ชัดเจน ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติ
ราชการ ได้แก่ การคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
ระดับ การสอบคัดเลือกในต าแหน่ง
สายงานผู้บริหาร เป็นต้น 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 
ถึง 

พฤศจิกายน 2568 

 

3 กิจกรรมการให้บุคลากร
ได้รับสวัสดิการและ
ประโยชน์ตอบแทนต่างๆ 

สวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ บุคลากรในสังกัด อบต. ทุกคน ได้รับ
สวัสดิการและประโยชน์ตอบแทน
อ่ืนๆ ตามสิทธิที่พึงได้รับตามระเบียบ
ก าหนด และมีการสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

เมษายน 2568 
และ 

ตุลาคม 2568 

 

       
       
       
       
       
       
       



       
4 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ปฏิ บั ติ ง าน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ส าหรับน าไปพิจารณาความดี ความชอบ 
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากข้ึน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  
อบต. และพนักงานจ้าง เป็นไปตาม
ระเบียบและประกาศหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดชัยภูมิ และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าใหญ่ก าหนด พร้อมทั้ง
ใ ห้ ก า ร เ ลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น ข อ ง
พนั ก ง านส่ วนต าบล  การ เ ลื่ อน
เงินเดือนพนักงานครู อบต. การเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง และการ
ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง เป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ปราศจาก
การกลั่นแกล้งหรือใช้อคติในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน หากมี
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  
อบต. หรือพนักงานจ้าง ร้องเรียน
หรือร้องขอความเป็นธรรม ให้เร่งรีบ
ด าเนินการด้วยความยุติธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ครั้งที่ 1 
1 ตุลาคม 2567 

ถึง 
31 มีนาคม 2568 

 
ครั้งที่ 2  

1 เมษายน 2568 
ถึง 

30 กันยายน 2568 

 

 
 
 
 
 
 

 



4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

1 กิ จ ก ร ร ม ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

ประมวลจริ ยธรรมข้ าราชการส่ วน
ท้องถิ่น 

แนวทางในการประพฤติตนทาง
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
และประชาสัมพันธ์ ได้แก่ ปิดบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ เว็ปไซต์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

 

2 กิ จกรรมการปฏิ บั ติ
ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติตนทางจริยธรรม 
(Dos & Don’ts) 

จั ดท าแนวทา งก า รปฏิ บั ติ ต น ท า ง
จริยธรรม (Dos & Don’ts) 

บุคลากรทุกคนภายในหน่วยงานน า
หลักเกณฑ์ตามประมวลจริยธรรมไปใช้
ในการปฏิบัติตน และรักษาคุณงาม
ความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด รวมถึงแนวทาง
การปฏิบัติตนทางจริยธรรม (Dos & 
Don’ts) เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

 

3 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ใ ห้
ความรู้ เ กี่ ยวกับการ
ป้องกันการทุจริต 

การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง นโยบายรัฐ  

บุคลากรในสังกัด อบต. ถือปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ค าสั่ ง นโยบายรัฐ  ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  
ก าหนด เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามประกาศก าหนด มีความ
เป็นธรรมและเกิดความโปร่งใส ไม่มี
ข้อร้องเรียนใดๆ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

 

 
 



ปัญหา/อุปสรรค 
การสรรหาพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้ปฏิบัติ และสายงานผู้บริหาร เมื่อแจ้งความประสงค์ให้

คณะกรรมการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ด าเนินการสรรหาให้ แต่ไม่ได้รับการจัดสรรได้ครบตามต าแหน่งที่
ร้องขอ ท าให้องค์กรขาดก าลังคนในการปฏิบัติราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 
ข้อเสนอแนะ 
  เมื่อคณะกรรมการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ด าเนินการสรรหาเรียบร้อยแล้วนั้น ขอให้
ด าเนินการจัดสรรให้องค์การบริหารส่วนต าบล โดยเร็วและครบถ้วนตามจ านวนอัตราก าลังที่ร้องขอให้จัดสรรให้ 


